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MINAG

ApresentaApresentaççãoão

MetodologiaMetodologia

 Resultados do exercResultados do exercíício de priorizacio de priorizaççãoão

 ConstataConstataçções e Recomendaões e Recomendaççõesões



Objectivos do seminObjectivos do semináário:rio:

 DefiniDefiniçção de prioridades ão de prioridades 
•• NNíível das Direcvel das Direcçções Tões Téécnicos (DTcnicos (DT´́s) quer dos s) quer dos 

Centros Zonais (Centros Zonais (CZIAs);CZIAs);

•• Estudo efectuado pelo Centro de Estudos Estudo efectuado pelo Centro de Estudos 
SocioeconSocioeconóómicos micos (CESE);(CESE);

 Discussão das necessidades de recursos Discussão das necessidades de recursos 
humanos qualificados: humanos qualificados: ““massa crmassa crííticatica””

 FormulaFormulaçção de prioridades de investimentos ão de prioridades de investimentos 

MetodologiaMetodologia

 Um processo interactivoUm processo interactivo
 Contextualizar os participantes dos critContextualizar os participantes dos critéérios rios 

usados para a definiusados para a definiçção de prioridadesão de prioridades
 ApresentaApresentaçções proferidas pelas DTs e CZIAs:ões proferidas pelas DTs e CZIAs:

 planos de actividades em 2005planos de actividades em 2005--0606
 prioridades de investigaprioridades de investigaçção ão 

 Exercitar usando os instrumentos recExercitar usando os instrumentos recéém m 
introduzidos para aperfeiintroduzidos para aperfeiççoar para a oar para a 
planificaplanificaçção das actividades dos ão das actividades dos PAAOsPAAOs (agora (agora 
PAAO 2007)PAAO 2007)



CritCritéérios usadosrios usados

 Congruência Congruência do valor de produdo valor de produçção ão 
 Importância econImportância econóómica dos produtosmica dos produtos

•• Um ponto de partida para uma alocaUm ponto de partida para uma alocaçção inicial de ão inicial de 
recursos para pesquisa  recursos para pesquisa  

 InterpretaInterpretaççãoão:: congruênciacongruência implica que a implica que a 
importância de um produto na pesquisa importância de um produto na pesquisa 
agragráária devia ser proporcional a importância ria devia ser proporcional a importância 
do mesmo na economia nacionaldo mesmo na economia nacional

CritCritéérios usadosrios usados

 ReduReduçção da Pobrezaão da Pobreza
 Aliviar a pobreza constitue o centro da Aliviar a pobreza constitue o centro da 

agenda de desenvolvimento (PARPA)agenda de desenvolvimento (PARPA)

 AtAtéé que ponto o aumento da produque ponto o aumento da produçção em ão em 
20% resultar20% resultaráá na reduna reduçção de pobreza ão de pobreza 
absoluta? absoluta? 
•• 20% 20% éé o tamanho de mudano tamanho de mudançça esperada a esperada 

resultante da adopresultante da adopçção de variedades altamente ão de variedades altamente 
produtivasprodutivas



ResultadosResultados

Figura 1.Figura 1. Valor de ProduValor de Produçção e o Potencial de Reduão e o Potencial de Reduçção de Pobreza por Produtoão de Pobreza por Produto

Mandioca

Milho

Batata Doce
Amendoim

0
10

20
30

R
ed

uç
ão

 d
a 

P
ob

re
za

 (
%

)

0 10 20 30
Valor de Produção (%)



###
###

##
#

###

#

#
#

#
##

#
##

######

###

###

###### ###
###

###

###

###

##
#

###

#
#
# ##
###

###

###

##
#

### ###

#
##

###

###

#
#
#

###
##
####

###

### ######
####

##

#
##

######

##
##

####

####

####
#
###
#

##
#

####

####
###
#

####

####

####

####
####

#
##

##
##

####

#########
###

####
#### ## ##

##
#
#

###

#

##
##

######
####

#
##
#

##
## #
##
#

###
#

#
###

##
######

####

###
#

##

#

#

####

####

####

##
#

###

######
#####
#

#
##

###

###
##

#
##

#
#
#

#
#
#

###

#
##

## #

#
#

#

##

###

##

#

###

##
#

###

#
#
#

####
## ##

#### ##
##

##

###

######

###
##

##
#

###

#

#
#

###

###

######

########
##

##
#

# ##

### ###

######

###
###

#
#

#

# ##

###

#

# #

###
###

###

###
###
#

###

###

##
####

### ###
#
##

###

###
###

###
###

### ######

##
#
#
##

#

###

####
######

##
#

###
#
######
##### # ##

## ########
###

#
#
#

###
#########
#######

#
######
####

##

##
#######

##
#

Zonas Agro-ecológicas do INIA
e as Aldeias do IAF 1996/97

Interior de Maputo e Sul de Gaza
Costeira de sul de Save
Centro Norte Gaza e Oeste de Inhambane
Altitude média de Moçambique
Baixa altitude de Sofala e Zambézia
Semi-árida vale de Zambeze e sul de Tete
Altitude média Norte
Litoral costeiro Norte
Norte interior de Cabo Delgado
Alta altitude de Zambézia, Niassa, Angónia e Manica

#Zonas Agro-ecologicas:

 To be providedTo be provided



Figura 2.Figura 2. ProporProporçções do Valor de Produões do Valor de Produçção e da Reduão e da Reduçção de Pobreza por Agroão de Pobreza por Agro--
EcologiaEcologia
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ComparaComparaçção entre a ão entre a 
alocaalocaçção actual e a ão actual e a 

desejdesejáável dos vel dos 
cientistas por produtocientistas por produto

• Com uma massa crítica de 
pouco mais que meia centena 
de cientistas para cerca de 30 
produtos mais importantes:

•As culturas que merecem 
maior atenção são a 
mandioca, milho e 
espécies pecuárias em 
geral;

61616161TotalTotal

==0000CoqueiroCoqueiro

==0000MexoeiraMexoeira

--17172121PecuPecuáária geralria geral

--0011FruteirasFruteiras

==1111Batata renoBatata reno

++3322HortHortíícolascolas

++1100GergelimGergelim

==2222AlgodãoAlgodão

--3344CajuCaju

--1122MapiraMapira

--3344ArrozArroz

++8877Leg. GrãoLeg. Grão

--2244Batata doceBatata doce

++9966MilhoMilho

++101077MandiocaMandioca

TendênciaTendência
"best"best--
bet"bet"ActualActualProdutoProduto

Tabela 1.  AlocaTabela 1.  Alocaçção Inicial de Cientistas porão Inicial de Cientistas por

ProdutoProduto



Fonte: Priority Setting Workshop, 2006Fonte: Priority Setting Workshop, 2006

61 (+9)61 (+9)5 (+3)5 (+3)14 (+6)14 (+6)12 (+4)12 (+4)15 (15 (--2)2)15 (15 (--2)2)TotalTotal

21 (+2)21 (+2)0 (+2)0 (+2)1 (+2)1 (+2)554411 (11 (--2)2)PecuPecuáária geralria geral

1 (+1)1 (+1)0000(+1)(+1)1100FruteirasFruteiras

111100000000Batata renoBatata reno

2 (+1)2 (+1)(+1)(+1)00001111HortHortíícolascolas

(+1)(+1)00(+1)(+1)000000GergelimGergelim

2 (+1*)2 (+1*)002 (+1*)2 (+1*)000000AlgodãoAlgodão

440033001100CajuCaju

22001*1*110000MapiraMapira

4400(+1)(+1)1 (+1)1 (+1)4 (4 (--2)2)00ArrozArroz

7 (+1)7 (+1)223311(+1)(+1)11Leg. de GrãoLeg. de Grão

441100112200Batata doceBatata doce

6 (+1)6 (+1)111 (+1)1 (+1)2 (+1)2 (+1)2 (2 (--1)1)00MilhoMilho

7 (+1)7 (+1)00330 (+1)0 (+1)2222MandiocaMandioca

40 (+7)40 (+7)5 (+1)5 (+1)13 (+4)13 (+4)7 (+4)7 (+4)11 (11 (--2)2)44Culturas geralCulturas geral

TotalTotalNoroesteNoroesteNordesteNordesteCentroCentroSulSulSedeSede

Tabela 2Tabela 2 AlocaAlocaçção desejão desejáável de Cientistas por Produtovel de Cientistas por Produto

DistribuiDistribuiçção espacialão espacial

LimitaLimitaçções da Anões da Anááliselise

 Os produtos agroOs produtos agro--florestais não foram florestais não foram 
incluincluíídos na andos na anáálise;lise;

 As anAs anáálises foram restringidas aos lises foram restringidas aos 
cientistas trabalhando com produtos cientistas trabalhando com produtos 
especespecííficos que representa cerca de 50% ficos que representa cerca de 50% 
do total de cientistas (61 de 127);do total de cientistas (61 de 127);

 Necessidade de actualizar com base no Necessidade de actualizar com base no 
TIA 2005;TIA 2005;

 Ênfase em apenas dois critÊnfase em apenas dois critéérios clrios cláássicosssicos



ConstataConstataççõesões

 Os produtos florestais Os produtos florestais 
 Não incluNão incluíídos por deficiência de informados por deficiência de informaçção nos TIAs, ão nos TIAs, 

•• o o ““proxyproxy”” éé o grupo das fruteiraso grupo das fruteiras
 Quase todos CZIAs consideram produtos florestais de prioridade Quase todos CZIAs consideram produtos florestais de prioridade 

mméédia. Mas que a produdia. Mas que a produçção de carvão no Sul ão de carvão no Sul éé considerada de considerada de 
prioridade prioridade alta;alta;

 As fruteiras apresentam o menor nAs fruteiras apresentam o menor núúmero de cientistas: mero de cientistas: 
 Fraca procura domFraca procura domééstica? stica? 
 A pesquisa sA pesquisa sóó faria sentido se se tivessem oportunidades de faria sentido se se tivessem oportunidades de 

exportaexportaçção bem desenhadas?ão bem desenhadas?

 A concentraA concentraçção de cientistas no Sul e na sede requere ão de cientistas no Sul e na sede requere 
uma anuma anáálise profunda (Realocar? Onde?); Factores lise profunda (Realocar? Onde?); Factores 
histhistóóricos!ricos!

 Das actividades prioritDas actividades prioritáárias quer dos programas como rias quer dos programas como 
dos CZIAs não contemplam a transferência de dos CZIAs não contemplam a transferência de 
tecnologiastecnologias

 AlocaAlocaççãoão dos cientistas por produto dos cientistas por produto éé consistente com a consistente com a 
importância econimportância econóómica, excepto para alguns produtos como mica, excepto para alguns produtos como 
o arroz no sul;o arroz no sul;

 A intensidade de pesquisa do IIAM A intensidade de pesquisa do IIAM éé similar a outros NARS similar a outros NARS 
em em ÁÁfrica subfrica sub--sahariana (0.8% do valor de produsahariana (0.8% do valor de produçção), mas ão), mas 
abaixo do ideal (2%); e muito baixo comparado com alguns abaixo do ideal (2%); e muito baixo comparado com alguns 
papaííses vizinhos (RSA:3%, Botswana:8%);ses vizinhos (RSA:3%, Botswana:8%);

 A razão entre o pessoal de suporte e os cientistas no IIAM A razão entre o pessoal de suporte e os cientistas no IIAM éé
similar ao dos pasimilar ao dos paííses da ses da ÁÁfrica subfrica sub--sahariana (9.0),sahariana (9.0),

 A tendência para a descentralizaA tendência para a descentralizaçção dos cientistas do IIAM ão dos cientistas do IIAM 
para os CZIAs devia continuar para que seja consistente com para os CZIAs devia continuar para que seja consistente com 
a ma méédia de 40% na sede e 60% nos CZIAs a semelhandia de 40% na sede e 60% nos CZIAs a semelhançça da a da 
maiorias dos pamaiorias dos paííses da ses da ÁÁfrica frica subsub--saharianasahariana

ConstataConstataççõesões



RecomendaRecomendaçções de Namaachaões de Namaacha

 Necessidade de maior harmonizaNecessidade de maior harmonizaçção das prioridades definidas ão das prioridades definidas 
entre DTs, Programas e os CZIAs;entre DTs, Programas e os CZIAs;

 DTs devem identificar os tDTs devem identificar os téécnicos que devem ser realocados aos cnicos que devem ser realocados aos 
CZIAs para minimizar o recrutamento de novo pessoal tCZIAs para minimizar o recrutamento de novo pessoal téécnico;cnico;

 Os centros zonais devem expor e discutir com os parceiros as Os centros zonais devem expor e discutir com os parceiros as 
prioridades ou agenda da investigaprioridades ou agenda da investigaçção, baseado neste instrumento ão, baseado neste instrumento 
para facilitar a discussão;para facilitar a discussão;

 Realocar? DifRealocar? Difíícil! cil! -------- demonstrademonstraçção de resultados e investigaão de resultados e investigaçção ão 
para justificar uma maior alocapara justificar uma maior alocaçção de recursos para outros centros;ão de recursos para outros centros;

 Criar condiCriar condiçções de trabalho para que o processo de realocaões de trabalho para que o processo de realocaçção dos ão dos 
ttéécnicos acontecnicos aconteçça de forma suavea de forma suave

 Necessidade de ter em mente a especificidade das regiões;Necessidade de ter em mente a especificidade das regiões;

 Os recursos são escassos e as prioridades são muitas, se calhar Os recursos são escassos e as prioridades são muitas, se calhar 
temos que ver onde vamos agir e como agir;temos que ver onde vamos agir e como agir;

 Necessidade de criaNecessidade de criaçção de um mini ão de um mini –– grupo para discussão de grupo para discussão de 
prioridades e alocaprioridades e alocaçção de recursos para os produtos.ão de recursos para os produtos.

 Necessidade de recrutar mais cientistas ou treinar os existentesNecessidade de recrutar mais cientistas ou treinar os existentes
(CGIARs podem desempenhar um papel importante)(CGIARs podem desempenhar um papel importante)

RecomendaRecomendaçções de Namaachaões de Namaacha



ObrigadoObrigado


